






Kustwacht Nederlandse Antillen en Aruba (circa 240 werknemers) 
Functiebeschrijven, sturingsinstrument voor een groeiende organisatie

De Kustwacht, belast met opsporing, toezicht en search en rescue activiteiten op zee is een politiek complexe organisatie, 
waarin drie landen (Aruba, Nederlandse Antillen en Nederland) vertegenwoordigd zijn. Het beschrijven en waarderen van 
functies brengt een duidelijke structuur in deze relatief jonge en groeiende organisatie en creëert een uniforme basis voor de 
beloningsverhoudingen die moeten passen binnen de drie verschillende rechtsposities van de medewerkers.

Drie functiewaarderingscases uit de praktijk van Smart Sources

Eilandgebied Sint Maarten (circa 700 werknemers)
Functiebeschrijven, vertrekpunt voor de nieuwe landsvorming 

Het Eilandgebied Sint Maarten versnelde een langdurig reorganisatieproces van haar overheidsapparaat in het kader van de 
ophanden zijnde landsvorming. De bestaande organisatie telde veel ‘zwevende’ ambtenaren die formeel nooit een functie 
toegewezen hadden gekregen en dus ook niet beoordeeld konden worden. Deze functies moesten alsnog worden beschreven 
en gewaardeerd om en goed rechtspositioneel uitgangspunt te creëren voor het ambtenarenkorps en hun plaatsingsproces 
in zowel de oude als de nieuwe overheid te vergemakkelijken.

Curaçao Airport Partners (circa 170 werknemers)
Functiebeschrijven, uitgangspunt voor resultaatgericht werken

Curaçao Airport Partners, een profit-organisatie, wil efficiënter en resultaatgerichter werken in het kader van haar dyna­
mische werkomgeving. Met de bouw van de nieuwe luchthaven moesten de functies ook worden aangepast. Om hierin te 
voorzien wordt het functieboek geactualiseerd, waardoor het management beter kan sturen en beoordelen op resultaten en 
het personeel beter weet wat er in de nieuwe situatie van hen verwacht wordt.
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